
20232023年年66月月2121日日 星期三星期三

0606
责编责编 吴哲吴哲 校对校对 唐青唐青 组版组版 月亮月亮

栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载栉风沐雨七十载 踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代踔厉奋发新时代
热烈庆祝陕西农村报创刊热烈庆祝陕西农村报创刊 7070 周年周年

勠力同心促发展 多措并举惠百姓
——记渭南市华州区人民医院医疗集团紧密型医共体建设

郝兆龙

在渭南市华州

区委、区政府的领导

下，华州区卫健局以

推进医共体建设为

抓手，以加快完善分

级诊疗制度为重点，

不断加强基层医疗

卫生服务体系建设，

为群众提供覆盖全

生命周期的健康服

务。2020年9月，华

州区人民医院医疗

集团挂牌成立。

▲华州区人民医院医疗集团 120 急救
指挥中心高塘急救分站揭牌仪式。

华州区人民医院医疗集团慢病筛查启动会现场华州区人民医院医疗集团慢病筛查启动会现场。。

华州区人民医院华州区人民医院领导赴东阳卫生院及部分卫领导赴东阳卫生院及部分卫
生室调研紧密型县域医共体工作生室调研紧密型县域医共体工作。。

华州区华州区 20212021 年基层卫生人才能力提升培训年基层卫生人才能力提升培训。。

调研先行调研先行 强力推动强力推动
华州区人民医院（总院）医

疗集团辖高塘、金堆、东阳、大
明、金惠、瓜坡、杏林 7 家卫生
院所属的79个卫生室。集团成
立后，全体职工围绕“保基本、
强基层、建机制”的总体要求，
坚持目标导向、问题导向，构建
合理有序的分级诊疗制度，全
面提高基层医疗机构的服务水
平，满足基层群众医疗卫生服

务需求，切实让群众“少花钱、
看好病”。

集团还把社会效益放在第
一位，以提高各医疗机构医疗
技术水平和实施医院规范化管
理为抓手，通过战略规划、资
源共享、技术提升、品牌建设、
医院文化、信息化建设等多种
纽带把集团各成员单位联系起
来 ，推 动 集 团 医 疗 、教 学 、科

研、人才和管理全面高质量发
展，努力为群众提供优质满意
的医疗服务。

集团成立之初，总院领导
分别赴 7 所卫生院及部分卫生
室进行了调研摸底。集团以服
务能力提升为主题，通过组建
专家团队开展多形式帮扶活
动、培养和引进人才、加强急
诊救治网络建设、建立分级诊

疗体系、不断完善硬件设施、
应用现代管理理念等措施，使
基层医疗机构有能力开展的技
术和项目能够不断增加。集团
逐步构建了“基层首诊、双向
转诊、急慢分治、上下联动”的
分级诊疗机制，让群众就近享
受优质医疗服务，为加快实现

“90%的住院病人不出区”的医
改目标奠定了良好基础。

资源下沉资源下沉 能力提升能力提升
为进一步做好紧密型县域

医共体建设，助力各分院服务
能 力 提 升 ，方 便 群 众 看 病 就
医，华州区人民医院针对性地
开展“一院一策”的目标性帮
扶，坚持医疗和公卫并重，针
对各自优势，发展不同的品牌
科室并派驻外科、骨科、内科、
康复科、五官科、儿科、妇产科
等专家通过全面开展坐诊帮
教，培训指导“互动式”交流，
让技术骨干“沉下去”，分院服
务能力“提上来”。

为 提 升 医 务 人 员 应 急 能
力，提高分院医疗服务能力，
集团举办了基层医务人员服

务能力提升培训班，针对常见
病和急诊救治方面进行了理
论和实践技能培训。三期培
训各分院选派业务骨干共 70
余人赴总院参训，均考核合格
并取得了结业证书。自集团
运行至今，开展实践和理论等
业务培训、学术讲座 300 余次，
共计培训医务人员 2300 余人
（次），免费接收分院医务人员
来总院进修学习 20 余人（次）。

华州区人民医院与部分分
院实现了网络连接，充分发挥

“远程心电诊断中心”、“远程
影像诊断中心”、“病理诊断中
心”、“医学检验中心”、“远程

会诊中心”等功能，既实现了
分院检查、总院诊断，同时又
解决了各分院检查容易、诊断
困难的问题，进一步加快推进
了医共体各成员单位间的信
息系统融合和数据共享。

在 华 州 区 人 民 医 院 的 帮
助 下 ，2020 年 9 月 23 日 ，渭
南 市 卫 健 委 批 准 高 塘 分 院
按 照 二 级 医 院 标 准 进 行 建
设 和 管 理 ，进 一 步 推 进 分 院
的 现 代 化 管 理 ，全 面 提 升 了
高 塘 分 院 的 综 合 服务能力，
为打造过硬的基层医疗单位
打下了坚实的基础。近年来，
华州区人民医院为开通救治

绿色通道，缩短急救半径，在
高塘分院协助下改造了急诊
外科、内科、医护工作站 60 余
平方米，为其调配了呼吸机、
洗胃机、十二通道心电图机、
除颤仪、负压吸痰器、急救车
等医疗设备。

今年 5 月，华州区人民医
院医疗集团 120 急救指挥中心
高塘急救分站正式揭牌运行，
接受集团急救中心统一调度，
有效开通了急救绿色通道，缩
短了急危重症患者的救治时
间，让群众就医少跑路，在家
门口就可以享受到优质的医
疗服务。

绩效考核绩效考核 三级联动三级联动
为了进一步促进分级诊疗

工作，整合集团内镇村医疗资
源，提升镇村两级服务能力，坚
持以基层为重点，预防为主，
防治结合，构建完整的“基层
首诊、双向转诊、急慢分治、上
下联动”，建立有序的分级诊
疗体系，集团制定了《渭南市华
州区人民医院医疗集团内镇村
两级绩效考核实施方案》，通过
制定转诊流程、建立双向转诊
考核体系、组建慢病协同照护
工作体系，使集团内区、镇、村
三级互动，形成了高效、便捷的

转诊服务体系。2022 年至今，
上转患者800余人次，下转患者
50 余人（次），有序的双向转诊
已初见成效，群众获益显著。

为 了 进 一 步 深 化 医 改 工
作，提升区域内慢病防、治、管
能力，集团印发了《渭南市华州
区人民医院医疗集团紧密型县
域医共体慢病协同管理实施方
案》，成立了以党委书记为主
任，总院院长为副主任的慢病
管理中心委员会。委员会下设
慢病管理中心，7 个分院成立慢
病管理组织，分别开展工作。

2022 年 11 月，华州区人民医院
医疗集团慢病管理中心获批成
为全国53家县域医疗机构县域
慢病管理中心建设单位之一。

在集团总院、分院、村医共
同参与努力下，慢病管理中心
通过义诊完成了集团内 7 个乡
镇、91 个自然村和社区的高血
压、糖尿病、冠心病等慢病患
者的调查摸底，并运用网络技
术，依托区域卫生信息平台、

“互联网+家庭医生”等系统为
慢病筛查提供信息技术和数据
支持，有专人负责为慢病人群

进行检查、治疗、健康宣教、健
康管理等服务。今年 4 月，慢
病患者可持《慢病协同健康管
理 服 务 卡》接 受 慢 病 管 理 服
务，同月已完成金惠、东阳、大
明、高塘、瓜坡 5 家分院的慢病
筛查工作。在过去的慢病筛查
过 程 中 ，共 筛 查 患 者 4586 人
（次），录入患者信息 3225 人，
发放管理卡 2605 张，电话随访
1170 人（次）。目前，随访和筛
查管理工作在持续进行中，区
域内慢病防、管、治、访的协同
管理体系已基本构建完成。

同质互认同质互认 群众受惠群众受惠
在华州区卫健局的大力支持下，华州区

人民医院医疗集团成立华州区区域医学检
验中心，以集团总院为核心，辐射区域内 13
家卫生院医学检验实验室，打造区、镇、村检
验服务一体化的全新平台，实现“患者不动、
标本动、信息动”的模式，使全区检验过程
同质化、检验结果互认，群众负担降低。

截至目前，13 家卫生院检验实验室的
装修改造、设备更新升级已全部完成并投
入使用。检验中心定期对全区 13 家乡镇
卫生院实验室进行室间质量评价，各项指
标基本达到合格要求。集团总院及区域
内检验能力得到了明显提升，基本实现了
区域内检验结果互认，有效减轻了群众的
负担。后期计划对于各卫生院不能完成
的检验项目，将检验标本通过 GPS 跟踪服
务冷链车转运至区域检验中心，检测结果
通过云平台传输，患者可在手机端查询和
接收检验结果。

下一步，集团将在华州区卫健局的领
导下，深化医改，不断发挥紧密型县域医疗
集团作用，规范集团医院内部运行机制和
精细化管理，降低医院运行风险，加大在医
院全面质量管理、成本控制和现代医院管
理相关政策措施落实，使集团总院真正成
为区域内医疗服务的主力军和领头羊，持
续建立医共体集团内公共卫生与慢病管理
的有效衔接，把“防”做实，使群众少得病、
得小病，从而减轻群众的就医负担，不断增
强群众的幸福感、获得感和安全感。 G
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